
百年企業李錦記 

現代物流業的增值服務 

電子商貿的機會與挑戰 



李錦記歷史 

1888 1902 1920 1932 

1980 1988 1992 

李錦裳先生 
李兆南先生 李文達先生 

遷至澳門建立分銷網絡 遷至香港 

2009 

南方李錦記 

無限極(中國)有限公司 

2012 

李惠中先生 
醬料集團主席兼
行政總裁 

1972 

第四代接班人 

大埔工業邨新總部及廠房 



3 

發揚中華優秀飲食文化 

李錦記醬料集團使命 
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全球5家工廠, 超過 200款產品 

銷售到超過 100多個國家和地區 

產品銷往世界各地 

中國 歐洲及俄羅斯 

美洲 

北亞洲及太平洋 
東南亞、 

中東及非洲 
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現代供應鏈管理, 幫助百年李錦記持續 

快速發展 

供应商 生产商 配送商 零售商 客户 

上游 下游 

采购及供应 

企业资源计划(ERP) 

信息流 

资金流 

实体物流 
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“思利及人”的理念與可持續發展的合作模式是成功
的關鍵 

解決方案 

高效執行 

持续優化 
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仓储管理 

运输配送 

信息服务 

国际货代 

周转率加快 

库存优化 

供应链可视化、可追溯 

安全可靠 

快速反应 

产品力提升 

销售额增加 

对客户的增值服務 

客户数量 
增多 

客户质量 
提高 

我們需要哪些服务？ 

我們期望获得 
什么价值？ 

健康的盈利模式 

持续的盈利 

李錦記 物流商 
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供應鏈的業務價值體現 

• 进出库 
• 多温层存储 
• 库存管理 
• 运输 
• 配送 
• 单证+报表 
• 条码/贴标签 

 

配送中心 

基礎業務 

• 质量检测 
• 分拣+组合 
• 促销包装 
• 原料初加工 

加工中心 

附加業務 

• 產品可追溯性
管理 

• 订单管理 
• 采购管理 
• 订货系统 

全供应链 

增值服務 專業化 
輕資產 
高回報 

+ + 

 
• 持续优化方案 

 
 
• 新業務渠道拓
展(電子商貿) 
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旗艦店 

好的文案 

評論管理 

電子商務平台為百年李錦記發展提供 

了新的業務增長點 
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2003-2014年中国互联网经济规模 

網路經濟規模超千億，增長數十倍 

Source：根據企業公開財報、行業訪談及艾瑞統計預測模型估算，僅供參考. 
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電商平臺在搶奪傳統零售商的生意的同時，帶來了
新的增長，二三線城市尤為突出 

0.61 

0.43 

0.39 

0.57 

Overall

Tier 3/4 cities

Total Online Spending 

1.00 

= Substitution of  
offline spending + Net contribution to 

total consumption 

Source:  McKinsey China e-tail revolution, March 2013 
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由於缺乏專業的電子商務物流服務,眾多電商企業被
迫自建物流….  

2011年1月宣布投资
200多亿元于仓库建设 

计划投资20-30亿于仓库建
设（上海将建成26万平方
米） 

在国内共租用了超过20
万平方米 

销售收入（单位：10亿元） 

阿里巴巴集团牵头组建的中国智能物流骨干网（CSN）项目,計
劃第一期投資1000億…… 

• 如何為中小型電商服務… 
• 如何為2-3線消費者服務... 
• 如何為品牌商品;服務類商品服務… 

• 享受專業服務 
• 西部與中小城市物流網絡 
• 個性化服務 
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問題 
Q&A 
@Thanks.COM 


