
李耀全牧師
(教牧事工部副主任)

教

牧

篇

牧 養 ． 實 踐 使 命 ． 智 囊 團 ． 教 牧 支 援 ． 課 程 講 座 ． 出 版 文 字

第四期 2007年11月
Issue No.4 November 2007

電話：(852) 2609 6711

傳真：(852) 2603 5224

電郵：oichap@cuhk.edu.hk

網址：www.cuhk.edu.hk/theology/pastoral/

從牧養神學的定義重尋
「教牧職事」

感謝主在今年9月19及20日我們已成功舉辦第一

屆牧養研討會。此次我們的主題乃「在華人教會處境中

探尋教牧職事」。我們選擇這樣濶的主題是因為我們

相信在來年深入研討各具體牧養的課題之前，我們需要

知道認識在教會急變中，牧職的大圖畫是怎樣的。在英

文的翻譯我們用了“Defining Pastoral Ministry in the 

Chinese Church Context”，特別强調“defining”(定

義)。「教牧職事」的定義或定位是出自「教牧神學」

的觀念，故此我們便要從「教牧神學」的定義入手。這

並不是純學術的研討，因為我們要對「牧職」的範圍有

共識，並且要知道我們用甚麼的角度看牧職。其實牧養

神學在20世紀因各樣因素曾陷於低潮，近年終有一些

復興的迹象。本文將先簡略𤔡「教牧神學」下定義，進

而𤔡「教牧職事」與筆者正在建立的心靈輔導與關顧

Soul C. A. R. E. S. 模式定位。

論到「教牧神學」我們便不能不從希爾特納

(Seward Hiltner)在他的經典作《牧範學導言》Preface 

To Pastoral Theology  (1958)給我們的定義開始:

教牧神學乃將牧羊人牧養的角度引入到教會與教

牧的操作與功能的神學知識與探討，並且從這些觀察之

反省推出一個神學系统的不同結論。

這定義正確地首先由聖經最典型「牧羊人」的隱

喻入手（參結三十四2,7-10）與牧養神學反省的出發

點。這隱喻有助我們認識教牧的角色，但沒有解釋它的

「神學性」。

近年美國一教牧神學家奥登(Thomas C. Oden) 

在他的著作Pastoral Theology: Essentials of Ministry  

(1983) 給「教牧神學」的定義是：

「教牧神學」基督教神學中有關牧者的職位與職

能的神學。它是「神學」因𤔡它是有關神在歷史中自我

揭露的後果。它是「教牧」因𤔡這後果是有關牧者的角

色、任務、責任與工作。(p. x)

在這定義中，奧登奠定了「教牧神學」的定位，

把牧職與神的自我啓示與其神學連起來。「牧職」的範

圍亦較𤔡清晰。

來自英國倫敦神學院的蒂德博爾院長(D e r e k 

Tidball)在他的著作Skilful Shepherds (1986, 1997) ，中

文版《靈巧好牧人：牧養神學導論》(2004)，說：

「牧養神學並不是一個概括的名稱，包括對神學

的各種實際應用；而是一門有特定範圍的學科，處於實

用神學的中心，處理的是在牧養事奉本身和牧者的一般

任務中，教義和實踐之間的關係。牧養的角度雖然全

面考慮經驗和牧者的作用，但仍然植根於教義。」 (頁

19)

蒂德博爾再進一步為牧養神學定位，重申它特定

的地位，並强調教牧實踐要植根於教義。

在教牧神學的基礎上，我們便要認識教牧職事所

包括的是甚麼，並認識它們個別的定位。筆者嘗試用以

下的圖表作解釋：

敬拜【禮儀神學】
 Leiturgia  

領導
【教牧領袖神學】

【 信 徒 牧 養 神 學 】

 證道  教導 團契(培道) 服侍(行道)
 Kerygma Didache Koinonia Diakonia

 佈道/宣道 引導 輔導 社關

【教牧關顧神學：醫治、支援、導引、復和】
心靈輔導與關顧模式 
Soul C. A. R. E. S. 
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第一屆週年牧養研討會於九月十九日及二十日假中華

基督教青年會五樓會議廳完滿結束。這次研討會是以「華

人教會處境中的『教牧職事』」為題，邀請世界華人教

會中德高望重的周聯華牧師擔任兩個專題演講，分別為

「從聖經與神學看『教牧職事』」及「從華人教會文化

看『教牧職事』」，並有本院院長盧龍光牧師及時代論

壇社長李錦洪先生作回應。逾一百五十位來自不同宗派

及教會的教牧同工出席，藉此難得機會聽到這位老前輩

的神學反省與牧養心得，各赴會者都獲益良多。

正如陳佐才牧師於開幕禮所說，現時教會對牧養的了

解，差異極大。由講道、輔導、牧養關顧、教會行政、婚

姻與家庭、服侍面對臨終與死亡的人等都與牧養扯上直接

的關係。但什麼是牧養？這正是這個研討會的討論核心，

透過資深的周牧師分享，體驗主耶穌謙卑服侍的樣式；各

學者從不同角度看「教牧職事」，包括聖經、神學、歷史

和教牧神學等角度，讓同工明白教牧職事的多重意義及向

度；而其中加插了八位在職資深牧者的具體實踐經驗之分

享，他們有血有肉的分享，讓參加者無不感到牧者對羊群

關懷之情，對從上而來的呼召的委身及對社會各方面的關

顧及所承受的壓力。

從傳统教牧職事的定位來說，教牧職事包括崇

拜(leiturgia)、宣道(kerygma)、教導(didache)、團契

(koinonia)與服侍(diakonia)。另現代教會强調的是教會

領導的神學與模式，與及如何在社會重重的壓力下讓

信徒得到教牧關懐與輔導。筆者的努力正是探討和建

立一個建基於聖經、神學及歷史繼往開來適切當代的

牧靈模式：『心靈輔導與關顧』模式 (Soul C.A.R.E.S. 

Model)。這模式是建基在筆者個人教牧關懷初擬的定

義：

心靈輔導與關顧模式  Soul C. A. R. E. S. Model 

Spiritual Domains 屬靈範圍

Physical
身體健康

Emotional 
(including 
personality)

情緒與性格健康

Cognitive-
behavioral
認知行為健康

Social (friends & 
family)

人際關係與家庭
健康

Volitional (will 
and spirit)

意志與靈性健康

牧
靈
效
能 Soul C

ares

Christ-centered Caring/Counsel
以基督為中心的心靈關顧 (Sustaining, 支援）

Accurate Assessment
準確全面的心靈評估 (Understanding, 理解)

Restoraion & Reconciliation
心靈重整與關係重建 (Reconciling, 復和)

Edification & Enrichment
心靈成長與關係進深 (Healing, 醫治)

Spiritual Direction & Spiritual Formation
屬靈導引與屬靈塑造 (Directing, 導引)

「教牧關懷」是由教牧同工和信徒，按聖經

的真理和心理學的幫助，向個人、家庭及社會網絡

所提供的心靈關顧，包括心靈醫治(Hea l i ng)、靈命

支援(Susta in ing)、屬靈導引(Direct ing)及關係復和

(Reconciling)，讓人在他自己心靈和他在社會整體公眾

建制與文化的生態中，得着心靈牧養，除去或減少人的

罪與痛苦，並將眾人在基督耶穌裡完完全全地引到上帝

面前。

(C
om
petencies)

第一屆教牧研討會花絮

(左起)朱耀明牧師、李炳光牧師、李耀全
牧師、陳佐才牧師、周聯華牧師、陳衍昌
牧師及盧龍光牧師

李寶珠院長及羅慶才博士
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第一屆教牧研討會花絮
從「何謂牧職？」問題引發，期望透過實證研究，

把「牧職效能」的研究落實於本地教會。故此，本院關

瑞文教授現時就著本地牧者(年資十年內)事奉表現進行之

「牧者效能(ministerial effectiveness) 」研究，在會中亦

作了中期報告。 

參加之同工都提出具體牧養困難，有問有答，當中

不乏困難的分享，也有積極倚靠上帝恩典牧養的見證。

同工的關心多落在實際處境，使整個研討會不只留於空

談，而是一同尋索上主的心意，共同開展尋找答案的旅

程，在來屆的教牧研討會將更深入作出探討。

會上發表的各篇文章

將於日後編制成書，讓未

能參加之同工能參閱本研

討會有關內容，在此鳴謝

各單位的贊助，包括「陳

佐才週年牧養研討及出版

專款」、世界傳道會/那打

素基金贊助研究基金及香

港中華基督教青年會贊助

場地。

陳佐才牧師於開幕禮致詞

大會講員周聯華牧師

蔡志強教授提問
(香港浸信會神學院)

關瑞文教授之「牧職
效能」研究中期報告

李錦洪社長回應周牧師之專題

茶敍暢談

逾百五位牧者出席，場面熱鬧
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姓名： （中文） ________________________  （英文） _______________________________________________________

稱謂： □傳道　　□姑娘　　□牧師　　□其他 ____________________________________________________________  

地址：  ___________________________________________________________________________________________________

電話號碼：（辦事處） _____________________  （手提） ______________________  （傳呼） ____________________

傳真號碼： ________________________________  電郵： ______________________________________________________

職位：  __________________________  任職教會/機構： ______________________________________________________

牧養年資： ________________________  (年)

報讀之科目： _____________________________________________________________________________________________

課程費用： _______________________________支票號碼： ___________________________  (支票抬頭：香港中文大學)

* 如需收據，請列名稱：

請填妥本報名表，連同支票，寄 新界沙田香港中文大學崇基學院神學院教牧事工部 收。

查詢：2609 6711 張小姐 或 2609 8152韋小姐 或電郵：oichap@cuhk.edu.hk

婚姻與家庭成長與輔導( I )：婚姻的基礎
課程簡介：本課程旨在幫助學員認識婚姻與家庭關係和

一些基本輔導的技巧，亦可以幫助已婚的學員建

立自己的婚姻。

講師：李耀全牧師 (崇基學院神學院教牧事工部副主任)

日期：2008年3月5、12、19、26及4月2、9、16、

23日 (星期三) (共8堂)

時間：7:00pm-9:30pm

地點：香港華人基督教聯會教牧中心(尖沙咀北京道57

號國都大廈六樓)

費用：$900

名額：30名

課
程

領袖的培育：5A教練的模式 (5A Coaching)
講師：李耀全牧師(教牧事工部副主任)、 

陳鴻耀牧師(顯恩浸信會)

對象：教牧同工及長執

日期：2008年1月14、21、28；2月4、11、18、25

日及3月3日 (星期一) (共8堂)

時間：7:00pm-9:30pm

地點：香港華人基督教聯會教牧中心(尖沙咀北京道57

號國都大廈六樓)

費用：$900

名額：30名

『踏出』苦難人生──約伯記研讀
課程簡介：從約伯記的本身內容，結構形式及文學描

述，探討信徒〔義人〕受苦的問題，同時也正視

約伯記中真正的信息，藉此幫助同學們正視苦難

存在的事實，也認識到信徒如何能面對苦難，讓

我們能有勇氣及智慧地活出豐盛的人生，真正可

以『踏出』苦難的人生！！

講師：翁靜淳牧師〔中華傳道會中心堂主任牧師，香港

神學院客座講師〕

對象：有志接受裝備的弟兄姊妹

日期：2008年1月8，15，22，29日；2月5，12，19

及26日（共八堂）

時間：7:00pm-9:30pm

地點：香港華人基督教聯會教牧中心(尖沙咀北京道57

號國都大廈六樓)

費用：$900

名額：30名三一論與創造論
課程簡介：本課程將分別就基督教信仰內三一上帝和創

造的神學作出歷史的分析，並就當代神學中如

何將兩者結合而為一種三一式的創造論作出陳

述。

講師：陳家富博士(漢語基督教文化研究所研究員)

對象：有志接受裝備的弟兄姊妹

日期：2008年3月10、17、31及4月7、14、21、28

日及5月5日(星期一) (共8堂)

時間：7:00pm-9:30pm

地點：香港華人基督教聯會教牧中心(尖沙咀北京道57

號國都大廈六樓)

費用：$900

名額：30名

LTT0044

LTT0014

LTT0034

LTT0024

教牧支援講座(系列3)
講員：吳振智牧師、李耀全牧師

題目：教會領袖的健康婚姻與家庭

日期：2008年1月7日(星期一)

時間：晚上7時至9時

地點：中華基督教會望覺堂副堂 

　　　(九龍旺角弼街56號基督教大樓三樓)

費用全免，歡迎有興趣人士參加

教牧講座
講師：李耀全牧師、陳鴻耀牧師

題目：「教牧：教練與領導」

日期：2007年12月7日(星期五)

時間：早上10時至1時

地點：香港華人基督教聯會教牧中心 

　　　(尖沙咀北京道57號國都大廈六樓)

對象：教牧同工

費用全免，歡迎教牧參加

講
座

報 

名 
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