
書評

上海的五四運動
 ——評陳以愛《行動的策略：上海 
三罷始末（前篇）》

●趙　帥

陳以愛：《行動的策略：上海三

罷始末（前篇）》（香港：開源書

局出版有限公司；台北：民國歷

史文化學社有限公司，2025）。

1925年，北京大學學者陶孟

和撰文〈現代教育界的特色〉，宣 

稱五四運動前後教育界的嬗變秘 

辛「是要到二○二五年才可以發

表——假使當時的狀況允許——

的一部著作裏的幾節」1。巧合的

是，2025年，台灣東海大學通識

教育中心教授陳以愛「東南集團與

五四研究系列」的第二部《行動的

策略：上海三罷始末（前篇）》（以

下簡稱《行動的策略》，引用只註頁

碼）問世。其首部曲《動員的力量：

上海學潮的起源》（以下簡稱《動員

的力量》）探討「東南集團」（下詳）的 

人際網絡及動員方式，以呈現五四

期間上海學潮的發生脈絡及社會底

蘊，曾引發學界的廣泛關注與熱烈

討論2。《行動的策略》則聚焦北京

五四運動發生後，1919年5月7日至

6月4日上海三罷（罷課、罷市、罷

工）風潮的演進過程，探索從罷課

到罷市過程中，東南集團裏的江蘇

省教育會一派與官紳商各勢力、華

洋兩界各層面人士的應對策略與運

作手段，為即將出版的《協商的藝

術：上海三罷始末（後篇）》所呈現的

罷市七日的跌宕情節拉開序幕。
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《行動的策略》聚焦於	

北京五四運動發生

後，1919年5月7日

至6月4日上海三罷

風潮的演進過程，探

索從罷課到罷市過程

中，東南集團裏的江

蘇省教育會一派與官

紳商各勢力、華洋兩

界各層面人士的應對

策略與運作手段。
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136		書評 五四研究歷經百年，經周策

縱、彭明等前輩學者論證，「因為

有新思想，於是遂有『五四運動』」

之說漸成研究定式3，學生運動遂

與新文化運動交織糾纏4。此種論

述足以貫通歷史敍述，卻亦簡化歷

史變動情況。近年不斷有研究者嘗

試從概念與史事各層面來審視五四

運動與新文化運動的關聯與區別，

並以多元視角與論述方式勾勒各方

力量在五四運動、新文化運動中的

言行作用，力圖展現歷史的複雜面

貌5。陳以愛是其中反思先行定說

最力、並取得豐厚成果的研究者與

探尋者。

繼在《動員的力量》中提出了

五四研究「借助上海史及相關研究

成果」的突破之道後6，作者在《行

動的策略》中更明確檢討五四研究

的幾重障礙：一是「簡化版革命史

敍事」改寫了親歷者的歷史記憶，

框限了研究者對於商業史、社會史

的理解認知；二是現代化敍事忽視

了與現代化無直接關聯的人、事、

物，低估了傳統家族制度與舊思想

擁護者對於歷史的推動作用；三是

北京大學新思潮、新文學被解釋為

五四運動關鍵起源的說法，忽視了

基督教青年會、留日學生等團體的

角色；四是追求宏大敍事與理論，

輕視歷史細節及其複雜萬變，輕視

個體性情、才幹對於歷史的影響

（頁44-46）。在此基礎上，作者憑

其綿密考證功夫於不同史料中反覆

研求，結合整體圖像與微觀細節，

如探案小說般將上海五四運動高

潮——三罷始末中各方力量的交互 

關係以及協作、分合所引發的社會

風潮，歷史演進與後來敍述中的隱

微變化，以及江蘇省教育會中黃炎

培、沈恩孚等人的精神氣質與思想

特性於讀者眼前呈現，由此揭開上

海五四運動關竅要處的種種謎團。

一　內容提要

《行動的策略》除前言和結論

外，共分為三章。第一章「上海學

界的分合協作」依時序勾勒從上海

學界響應北京風潮，最終促成罷課

的演進過程。自1919年5月4日起， 

北京學生為「外爭主權、內懲國賊」

問題不斷推動罷課，終在19日促成 

罷課，其訴求亦因應局勢而更動，

在「青島問題不簽字」，懲辦曹汝霖、 

陸宗輿、章宗祥等國賊兩項的基礎

上，增加了教育問題、學生自由問

題、釋放被拘留日學生與恢復南北

議和等四項（頁115-17）。為達成訴

求，乃至推動政府改良政治，北京

學生尚在醞釀全國一致罷課的大運

動（頁148），上海學界的響應便變

得尤為重要。只是上海地處華洋兩

界，人物、團體眾多，加之有外地

學生抵滬後組成的外來力量，因此

對於罷課抗爭的方案、步驟與實施

時間均莫衷一是。

據作者分梳，上海學界分為三

個系統：一是江蘇省教育會及其相

關機構（分處華界的中華職業教育

社、上海縣教育會暨童子軍聯合會

等，分處租界的寰球中國學生會、

歐美同學會等）；二是5月11日新

成立的上海學生聯合會（以下簡稱

「上海學聯」，附設於寰球中國學生

據作者分梳，上海學

界三個系統親疏關係

不同，抗爭目標與行

動策略各異，在運動

不同階段均有領導權

競爭與各自內部糾葛

拉扯的情況。而總罷

課得以實現，則標誌

着各系統意見在磋商	

協調後達成初步整合。
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上海的五四運動	137會），以及從上海學聯分離出去的

滬北各校共同救國會；三是國民大

會上海幹事部（由國民黨系留日學

生救國團同其他民黨勢力結合而

成），以及京津各地赴滬的學生團

體（後來成為全國學生聯合會籌備

處）（頁70-71）。三個系統親疏關係 

不同，抗爭目標與行動策略各異，

在運動不同階段均有領導權競爭 

與各自內部糾葛拉扯的情況。而總

罷課得以實現，則標誌着各系統意

見在磋商協調後達成初步整合。由

此，作者梳理上海學聯籌議罷課的

始末過程——在與京津學生商討

後，於5月15日籌議發動罷課，歷

經22日暫緩罷課波折，最終於26日 

促成罷課，細緻展現了上海學界三

個系統及其內部的動態關係，特別

指出省教育會最初調停罷課，其後

謹慎從旁輔導學生，發揮指引運動

方向的關鍵作用。

第二章「上海紳商和公團政治」

探討上海紳商的政治作用。上海學

生罷課後，當地局勢因官方介入而

日益緊張。隨着段錫朋等北京學生

南下，促成商界罷市來實現罷免國

賊成為在滬學生的共識。惟學生鼓

譟罷市既逾越常軌，又與商家切身

利害有悖，故阻礙良多。滬上商業

團體首次呼應學生，公開提及「商

界罷市」意向者，即上海商業公團

聯合會（以下簡稱「商業公團」，頁

426）。只是既往研究對商業公團的

人事背景與政治聯繫缺乏系統考

察，且有史實及判斷失誤。蓋商業

公團屬複合結構，由同業公會、同

鄉會及公所、商業研究等團體臨時

聯盟而成（頁277、353-54），所涉

人事繁賾、組織複雜。

作者在本章挖掘傳記、年譜、

家族宗譜、商業團體會議記錄等史

料，討論商業公團的成立原委、組

織結構及領導核心，並對滬上最具

勢力的同鄉會組織作細緻爬梳。據

作者考察，商業公團的領導核心以

寧波同鄉會（與四明公所部分重

合）、廣肇公所革新派為中心，成

員有虞洽卿、鄒靜齋、湯節之、張

讓三等人（頁345-53），兼及北洋政

府外交部特派江蘇交涉員楊晟等 

人士襄助。廣肇公所經1918年改組

後，形成以溫宗堯為領袖，譚海

秋、湯節之等為核心的領導力量，

其在內政方面傾向西南護法政府 

及政學系，主張聯直反皖，推動南

北議和；外交方面則主張聯美制 

日（頁265）。寧波同鄉會與四明公

所中的人物，以虞洽卿最受矚目，

1919年3月商業公團成立後成為首

任會長（頁348）。作者挖掘出甬紳

名儒張讓三偕同方樵苓、方椒伯等

財資雄厚的鎮海方家人士，展現其

在團結同鄉、扶植文教、倡導國

貨、維持浙江局勢等方面的貢獻

（頁273-77）。與甬商關係密切的紹

興商人在滬經營銀錢業，作者着重

探究紹興同鄉會中宋漢章、田時

霖、曹慕管等人的社會關係與政治

能量，儘管該會在政治上表現保

守，但曹慕管等個別成員積極參加

商業公團（頁306）。而對於此前人

們知之甚少的楊晟，作者不僅呈現

其生平事迹與政治資歷，探明其外

交協調手段與對日戒備的政治旨趣

（頁326-38），而且揭示楊晟借助鄒

靜齋、沈卓吾等人培植發起商業公

團和各類工商團體的抵制日貨運動

（頁360-70）。

透過商業公團之例，

作者意圖揭示：以旅

滬紳商合作籌劃、進

行政治參與為典型的

「公團政治」，和政府

官員與社會團體之間

互為聲援且彼此融滲

的官商連動，共同構

成理解上海五四運動

的基本前提。
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138		書評 透過商業公團之例，作者意圖

揭示：以旅滬紳商合作籌劃、進行

政治參與為典型的「公團政治」，和

政府官員與社會團體之間互為聲援

且彼此融滲的官商連動，共同構成

理解上海五四運動的基本前提。

第三章「商學聯合的集體行動」

講述上海罷市的實現與商會團體、

同鄉組織的關聯。自5月26日上海

學聯開始聯絡商界，至6月5日「同

盟罷市」最終達成（頁556），此過程

遷延數日，非學生宣傳籲請即可奏

效。5日罷市由華界內的南市而起， 

再擴及英法租界以至滬北，這與南

市商人呼應學生息息相關。由此，

作者敏銳地發現「罷市原因亦非由

學生觸動」（經亨頤語，頁389），

而最終扭轉乾坤、推動罷市者，則

為江蘇省教育會與南市的上海縣 

商會。

作者逐步揭開上海罷市起源的

謎團。首先指明上海縣商會與上海

地方自治機關存在相續相繫之關

係，前者董事多為前自治機構董事

或議員，故縣商會正副會長顧馨

一、蘇筠尚等縣商會領袖同官、

紳、學、報各界往來合作，且擔任

江蘇省教育會會員，在關鍵時刻響

應學界罷市號召（頁395-403）。其

次依時序探討上海學聯推動罷市 

的過程：先是滬上各校學生聯絡同

鄉商業團體，再由上海學聯於5月

31日召開北大學生郭欽光（宣稱

「被曹〔汝霖〕家用人打死」）的追悼

會（頁465），會同京津各地的南下

學生作罷市動員，會後更遊行至上

海總商會、縣商會等處請願，活動

持續幾日，終引發官廳介入，6月

4日學商兩界集會之地縣商會被淞

滬警察廳解散接管。在罷市遇阻之

際，北京學生發起「六三運動」（下

詳）卻遭政府壓制的「津電」到滬，

此消息於4日晚被上海學生印成傳

單分發，並由學生跪地泣告商界，

為形成罷市奠定輿論基礎。與此 

同時，作者揭示出省教育會的領導

作用：先是與省教育會有聯繫的曹

慕管、朱少屏聯絡商業公團督促罷

市，再由省教育會暗中支持上海學

聯發起5月31日的集會遊行活動

（頁425-26、477-78）。局勢危難之

際，省教育會聯合上海學聯、縣商

會等十個團體為山東問題通電，並

在6月4日縣商會被解散、正副會

長雙雙辭職時，與縣商會等八個團

體致電政府，要求集中於罷免曹、

陸、章一項（頁521-25），隨後由黃

炎培出面統合商學各界意見，奠定

「不罷國賊不開市」的行動方案，罷

市遂於6月5日全面開啟（頁569）。

二　「東南集團」與「公團
政治」 　　　　

作者對於五四研究的突破，不

僅在於開拓、展現上海三罷運動的

具體細節與演進過程，一改此前重

北京、輕上海的研究取向，還在於

提出「東南集團」這一概念，使之

成為統攝整個研究系列的關鍵詞與

重審歷史演進的獨特角度。根據作

者在《動員的力量》中的定義，「東

南集團」是指以上海為活動舞台的

社會精英，涉及政、商、學、報多

界，其淵源起自清末戊戌維新及立

「東南集團」是指以上

海為活動舞台的社會

精英，涉及政、商、

學、報多界。「東南

集團」的提出，不僅

可以打通晚清史與民

國史的隔閡，更可將

經濟、文化、社會、

新聞等專史領域冶於

一爐，於整體性視野

中探察集團中個體與

群體的言行軌迹。
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上海的五四運動	139憲派，並在東南互保、辛亥革命、

五四運動、聯省自治等重要歷史事

件中擔任要角。五四時期的東南集

團主要包括江蘇省教育會的張謇、

黃炎培、沈恩孚，基督教青年會的

余日章，寰球中國學生會的李登

輝、朱少屏，華商紗廠聯合會的聶

雲台、穆杼齋、穆藕初等人。該集

團以士紳名流地位投入地方教育與

實業建設，憑藉政、商、學、報各

界協力運作的方式實現其對內和平

統一、對外聯美制日的國家戰略構

想。可見，「東南集團」的提出，不

僅可以打通晚清史與民國史的隔

閡，更可將經濟、文化、社會、新

聞等專史領域冶於一爐，於整體性

視野中探察集團中個體與群體的言

行軌迹7。

作者提煉「東南集團」這一概

念，受多年反覆研讀的陳寅恪及邵

循正著述中「集團」說的啟發8，

亦源於時人觀察、前人研究的提示

與自身研究經驗的反思總結。東南

集團人士在不同歷史時期頻繁登

場，在各類團體組織中進行結合，

以不同面貌發揮歷史作用；只是時

人受限於知識背景與論述目的，觀

察後得出的總結立論不一，因而以

彼此相關卻有區別的名目將之命

名。如張朋園討論晚清以張謇為中

心的江蘇立憲派，將張謇與江浙各

界有關人物所形成的「似無形而有

形的團體」定為「江浙派」9。鄧中

夏將1920年代黃炎培一派稱為「諮

議派」，蓋黃炎培、沈恩孚等人曾

為清末江蘇省諮議局議員bk。惲逸

群稱黃炎培、沈恩孚等為「江蘇省

教育會派」或「職教派」bl。《行動的

策略》開篇援引毛澤東的說法，則

稱黃炎培、袁希洛等教育界人士為

「江蘇教育會派」（頁2）。

作者進入五四研究，亦源於對

江蘇省教育會的關注。按其在《動

員的力量》中自陳，之所以新取「東

南集團」一詞作為統攝主題而非沿

用省教育會，蓋因後者「難以概括

這群社會精英的諸多活動，也不足

顯示東南名流在晚清民國史上的長

期作用」bm。以「東南集團」之名確可

將東南名流除文教外的實業、經

濟、政治活動網羅在內，卻亦需關

注到東南名流不扞格於地域限制，

向全國擴展的政治雄心及勢力版 

圖bn。事實上，省教育會與各方政

治力量相互牽扯，尤其是與「北洋

集團」（顯然在概念與所涉對象上與

「東南集團」相對舉）之間存在緊密關

聯bo，1920年後張謇父子汲汲於江 

蘇省長之席，黃炎培兩次被提名為

北京政府教育總長，即為顯例bp。

因此，若是僅執著於概念上的

名實辨別，反倒忽略了作者借「東

南集團」概念重建社會精英的人際

網絡與思想行動的意圖。如作者援

引瞿宣穎所言，欲「透徹歷史上各

時期之政治內容，與夫政治社會各

種制度之原委因果，以及其實際運

用情狀」，則必須對於各時期之活

動人物「熟知其世系淵源、師友親

族的各種關係及其活動之事實經

過」bq。作者探尋「東南集團」的世

系淵源、親族關係，無疑成為理解

東南（上海）社會結構的基礎；而

透徹上海社會結構，反過來又可輔

助完善歷史細節，補足材料之闕。

可見，若以豐富史料建立社會網

絡，逐步搭建理解社會的大概輪

廓，有助於理解其中的殘餘斷片，

作者探尋「東南集團」

的世系淵源、親族關

係，無疑成為理解東

南（上海）社會結構的

基礎；而透徹上海社

會結構，反過來又可

輔助完善歷史細節，

補足材料之闕。
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140		書評 盡可能克服歷史記載之不足。如上

海罷市後，各同鄉團體、同業行會

紛紛發布停業通告，要求政府罷免

國賊，惟各大報章對相關人物隱晦

其名，議決過程更是含混帶過（頁

557、563）。在作者將滬上各商業

團體的具體情況梳理明晰後，讀者

方能窺測在罷市關鍵環節中商學各

界的態度及前後原委。又如前面提

到，顧馨一、蘇筠尚等在6月4日

縣商會被解散後辭職，卻在當天應

黃炎培之邀，同意聯絡商學各界一

致行動並致電政府（頁519）。若無

作者將縣商會與省教育會之淵源釐

清，此舉實無法理解。這也是作者

窮究多種史料，還原歷史細節的用

意所在，亦是其肆力於學、苦心孤

詣之表現。

可以發現，作者提出「東南集

團」仍建基於對各組織、團體的具

體爬梳。受陳寅恪影響以「集團」說

分析中國近代史的邵循正，亦不忘

倡導做「中間性層次」研究（關注商

會、會館），可見社會群體研究或許 

正是推進集團研究的根本之道br。

作者在本書中適時提出「公團政治」

之說，甚至冠以「上海政治」之名，

正是關注到構成「東南集團」網絡

及其勢力的公團組織與聯合會。

五四前後同鄉團體、工商組織與法

定團體以「公團」及「聯合會」名義

表達政治關切，對地方及中央政策

施加輿論壓力，成為地方和中央之

間的樞紐、溝通華洋意見的媒介

（頁372-73）。而江蘇省教育會偕各

公團向政府致電籲請罷免國賊，挽

救外交失敗，更成為促成罷市的標

誌性事件。

以各省教育會、商會為主的法

定團體與五四前後出現的學生聯合

會、各界聯合會等社會團體具有重

要社會影響，並逐步介入政治事

務，被視為匯聚民意的重要組織，

其集結而成的國民大會（會議）一度

成為取代現實國會的政制選項bs。

不過，誠如馮筱才對商人團體史研

究的觀察，具體商業團體的「內部

實態及其與外界政治勢力的關係」

尚缺乏「細緻的研究」（頁247）。儘

管近些年來研究有所推進，卻難言

有重大突破，諸多團體組織仍舊底

細不明。而作者在《動員的力量》

中對於江蘇省教育會、基督教青年

會、寰球中國學生會、上海學聯、

復旦大學內部社團等的組織構造、

人事班底、動員能力着力勾勒；在

本書中對於商業公團、寧波同鄉

會、廣肇公所、紹興同鄉會、上海

縣商會等團體的一一梳理，無不為

今後的公團研究與「公團政治」概

念的闡發，奠定史事基礎與方法啟

發。可知「中間性層次」尚需深入細

節，並列考察；組織內部的運作機

制、人事關係與代際延續、各組織

間的互動關聯等問題，都是有待繼

續突破的重點。

三　五四歷史的隱與顯

除對各色組織團體予以細緻 

挖掘外，作者尚為諸多生平不詳或

是以往認知有誤的人物（涉及學、

商、報各界）設立小傳，觀書中所

記，計有楊晟、顧馨一、蘇筠尚、

張讓三、鄒靜齋、湯節之諸人，這

作者提出「公團政治」

之說，正是關注到構

成「東南集團」網絡

及其勢力的公團組織

與聯合會。五四前後

這些組織表達政治關

切，對地方及中央政

策施加輿論壓力，成

為地方和中央之間的

樞紐、溝通華洋意見

的媒介。
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上海的五四運動	141些成果均可作為相關人物的研究指

南。作者認為人物史和事件史是歷

史研究的基礎，「真正要把握住歷

史進程，既需要對長時段社會經濟

等結構性因素有所理解，也必須能

進入歷史人物和事件的隱晦細節」

（頁48）。作者的研究目的即還原歷

史，因此在提出「東南集團」等結構

性概念的同時，亦描繪遠近明暗兼

備的歷史圖像，於細微之處進行挖

掘考釋，隱秘之處予以揭示分析，

矛盾之處着力考辨澄清，曖昧之處

加以推敲分辨，構成了作者迥異時

流的研究特色，彰顯其學術素養與

品味。

不過，透過細節揭開歷史進程

的隱微變化，誠非易事，因微彰隱

顯不僅涉及歷史進程，也反映在歷

史書寫之中。若要達至作者開篇曾

引用的《周易 ·繫辭下》「君子知微

知彰」的境界，無不考驗着歷史研

究者的功力、見識與反思意識。

在本書中，作者抉發歷史隱秘

曖昧之處、豐富讀者歷史智識之

例，不勝枚舉，在此僅列最具創

見、填補空白的幾處予以闡發。一

是有力揭示出江蘇省教育會在罷課

罷市風潮中的樞軸作用。作者認

為，受限於五四期間省教育會對報

界施加影響，致使關鍵時刻該會行

動鮮見報端或被模糊處理，加之

1927、1949年兩次歷史鉅變，使

五四敍事中該會人物的作用與面目

受到剝離性處理及塗抹性重述；更

因該會人物秉持「勞而不伐，有功

而不德」的為人處世風格，致其敍

事於私人領域流傳而與主流論述相

抗，種種因素使該會人物在五四運

動中的事功不彰，未得清晰認識。

根據作者梳理可知，自5月7日黃

炎培擔任國民大會臨時主席起，省

教育會一直從旁影響學生運動的進

退，黃炎培先是勸說上海學聯將罷

課期限延後，確定實施罷課後則在

背後掌舵，為26日學生罷課協調上 

海公共體育場作集會場地，並聯絡

警廳方面為學生擔保；在31日罷

市動員大會則暗中派遣教師維持秩

序，再由曹慕管、朱少屏聯絡商業

公團督促罷市；最終在6月5日出

面，一舉促成商學各界一致行動。

由此凸顯省教育會因勢利導、顯隱

從容、以柔制剛的進退策略與行事

理念，而黃炎培被作者許為「政治

務實主義者」（頁579）。

二是勾勒出南北各界政治訴求

的變動。共同的政治訴求促成一致

行動，最終實現上海罷市的重要因

素即上海各界集矢於懲辦國賊這 

一清晰目標。然而上海學生罷課

後，其政治目標雖順應北京學生所

提出的六項訴求，持激進或保守的

不同立場的學生間、各團體間，訴

求又各有側重，尤其是對「國賊」定

義看法各異。上海官民各界政治訴

求從分歧趨於統一的歷程，既折射

出各方通過溝通協商、逐步與北京

當局達成共識的複雜博弈，亦是

五四運動中政治抗爭的核心內容之

一，惟先行研究對此缺乏關注。通

過細密勾勒5月25日後的歷史軌

迹，作者清晰呈現出上海各界的訴

求演化：逐步摒棄分散主張，轉而

聚焦於以商界罷市方式迫使政府罷

免國賊。由此，作者指出，江蘇省

教育會等團體對於推動各界凝聚共

識、確立統一行動目標，起到了關

鍵作用。

作者清晰呈現出上海

各界的訴求演化：逐

步摒棄分散主張，轉

而聚焦於以商界罷市

方式迫使政府罷免國

賊，由此指出，江蘇

省教育會等團體對於

推動各界凝聚共識、

確立統一行動目標，

起到了關鍵作用。
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142		書評 三是揭示「六三運動」的真正

緣起。學界對於「六三運動」發動一

事缺乏系統探討，且認為運動是北

京學生受政府壓迫而被動發起，未

能揭示京滬學界聯動這一真正緣

由。作者憑藉其對五四南北局勢的

熟稔、對史料的深度搜求，認為

「六三運動」是京滬學生的預謀，而

不是被動的偶發事件。此前北京學

生為了「擴大運動」，已「遣派代表

到上海」相機發難（頁436-37），其

後以北京學生為前鋒，恢復遊街演

說，在活動於6月3日被政府壓制後 

（頁540-41、544），津滬各埠繼起響

應；而上海為全域勝敗所繫，北京

學生被捕的消息於4日抵達滬上，

隨即激起5日上海罷市（頁532）。

這一論斷可謂洞見，亦與筆者的觀

察相合。早在5月30日，北京學生

聯合會已決議恢復講演，並在31日 

以售賣國貨的形式舉辦活動，在得

知「上海有罷市之動機，各地亦作

洛鐘之響應」後，於6月3日外出講

演，隨即激起上海風潮bt。京滬學

生聯動發起「六三運動」這一新見，

可以說是五四研究領域的重要發現

之一，無疑將深化學界對五四運動

學生策略與整體格局的認知。

四是呈現出歷史的運轉邏輯與

難言之隱。如作者所言，每個時代

均有其「獨特禁忌和難言之隱」（頁

57），體現在歷史現場與事後論述

中，成為追蹤歷史的難點，卻是把

握時代的鎖鑰。只是隨着人事代謝、 

風俗改易、史料埋沒，回歸現場、

揭開秘密、洞察隱情皆非易事。作

者卻擅長於單詞片語中識得整體，

細微之處歸納規律，行文處將諸多

治史要訣予以闡發，總有撥雲見霧

之感，為後學提供穿梭史料叢林的

方法指引。如本書在探究報刊史時

辨析中外報館之複雜背景，認為

「華報所引『外論』，有時包括華人

見解；而西報所謂『華論』，卻可能

含外人意見」（頁220）。因關注到

《新聞報》經理汪漢溪與上海紳商 

的關係，作者指出《新聞報》對華

界商人中下層消息最為靈通，但凡

關乎上海縣商會的消息，自應特別

注意該報（頁407）。探討商業史時， 

作者則關注商業組織中的書記秘書

角色，認為「這類坐辦型人物，較

掛名而不管事的董事會，有時更有

實質影響力」（頁249）。據此，曾

擔任上海總商會坐辦的楊蔭杭，其

以「老圃」為筆名在《申報》的論說，

尤其是關乎商業的內容，自有其植

根於親身經驗的立論依據與明確 

的現實指向（頁564）。另外，依據

紹興同鄉會發起徵求會員活動中 

的分隊與編制資料，可用以還原各

隊員的社會網絡（頁306-309）。這

些經驗之談均有助於相關領域學者

對史料鑒別印證，融會貫通，更好

運用。

四　小結

陳以愛出身香港中文大學歷史

系，研究起點是從逯耀東先生治學

術文化史，徜徉於王國維、陳寅恪

等先賢研究ck；進入五四領域後感

慨於議題之廣闊，力圖拓寬研究方

法與史料閱讀的邊界，從時間、地

域、人物三方面擴充觀察歷史的尺

度cl，遊走於政治、商業、教育、

社會各領域間，為五四研究開闢新

作者憑藉其對五四	

南北局勢的熟稔、對

史料的深度搜求，認

為「六三運動」是京滬

學生的預謀，而不是

被動的偶發事件。這

一新見可以說是五四

研究領域的重要發現	

之一。
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上海的五四運動	143境。未料在研求東南集團張謇諸人

時，再次與逯先生相遇——逯先生

〈辛亥革命前後張謇的轉變〉一文剖

析張謇從清末立憲派領袖轉向支持

共和政體的原因，被曾任新亞書院

校董的沈燕謀轉致張謇好友趙鳳昌

之子趙叔雍，繼而引發後者關於

「通儒能因時制宜」的千言解說。作

者在本書的結論部分引述沈燕謀 

日記關於這段往事的記載（頁573-

74），讓人不得不慨歎學術之傳承、 

人事之因緣。

《行動的策略》一如此前的《動

員的力量》，所涉主題人物紛繁複

雜，在訂疑考誤之外又揭示了諸多

重要議題，並提供解答線索，如傳

統家族組織對於社會改良與國家變

革的作用，政、商、學、報等不同

界別團體的組織關係與動員機制，

士紳團體關於建構現代國家的方

案，等等。作者窮一己之力，應對

上述難題，實為巨大挑戰。因此，

一些史實細節上略有微瑕亦屬難

免，如〈上海學生聯合會議決罷課

問之商榷〉處名「太倉一粟」，係俞

劍華的筆名，而非「作者不詳」（頁

161）；北大學生狄膺的室友是傅斯

年、顧頡剛，而無羅家倫（頁464）； 

1919年胡適赴滬迎接杜威（John 

Dewey）來華，返京時間為5月12日， 

而非10日（頁115）cm。此外，6月初 

上海學聯關於是否承認南北政府、

新舊國會一事所涉的內部分歧（上

海學聯評議部與執行部、東吳大學

法科生與復旦大學學生），以及學

生的政治立場與黨派間的牽連，尚

可再作細化研究（頁441-54）。

可見，未來五四研究的新進

展，自需於細節處推敲落實，方能

撬動或補足宏觀敍事。羅志田曾指

出，「其實對那場運動〔五四新文化

運動〕的經過及其參與者、反對者

和旁觀者的言與行，我們的了解還

不能說充足」cn。事實上，五四所

牽涉的地域、群體、組織紛雜，又

與南北議和、巴黎和會等國內外要

事緊密相關，更需以宏觀視野將其

中細節逐一梳理，纖毫畢現，並一

網打盡。而作者廣求史料、系統閱

讀、從細節突破的方法兼及整體性

的宏觀視野，對於釐清史事，揭開

迷霧足資鏡鑒。更重要的是，五四

研究（乃至歷史研究）需要學者間

相互信任，通力合作，以專書乃至

書系形式的系統研究呈現，方能逐

步突破，積薪居上。可以確認的

是，本書已作出了極佳的示範，將

五四研究推向一個新高度，無疑會

成為日後研究無法繞過的標竿。
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