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新财富网站改版效果调查

您觉得新财富网站本次改版效果

如何？

 页面美观，功能提高，非常

好

 更漂亮了，也更方便了。很

好。

 不错。继续努力。

 一般。有待继续提高。

 不好。
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镛记股权风云 new  
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  镛记版“溏心风暴”在港爆发，兄弟之间的股权纷争一时成为街头热议的话题，老字号酒楼的经营和传承问题被

再度摆上风口浪尖。 

  有着“名人饭堂”之称的香港镛记酒家陷入股权纷争。2010年7月21日，香港高等法院批准酒店董事总经理、已

故创办人甘穗辉长子甘健成，可以申请将酒店的母公司镛记控股清盘。 

  “磐基永固·期臻万年”，镛记大厦奠基石上的8个大字清楚写出烧鹅大王甘穗辉的毕生心愿。他与儿子们苦心

经营多年的镛记酒家，称得上是香港饮食业的传奇故事。但他离世不足6年，即使酒家每天仍然门庭若市，镛记的磐

基却出现了裂痕。 

  股权≠经营权 

  2010年3月，甘穗辉长子甘健成要求自己的二弟甘琨礼收购其持有的45%的股权，否则将申请把镛记酒家的母公司

镛记控股清盘。法官认为，即使批准清盘，也不会影响镛记酒家的股东利益、顾客信心和员工士气，因此批准了甘健

成的申请。被申请清盘的镛记控股是镛记酒家集团的控股公司，旗下资产包括市值超过10亿港元的中环威灵顿街镛记

大厦、柴湾自置货仓及食品生产中心，8.8亿港元现金，以及净资产1.27亿港元的镛记酒家。甘健成持有的45%股份，

市值估计达到10亿港元。 

  香港中文大学会计学院及财务学系联席教授范博宏表示，中国很多企业家都把企业当自己儿子，对于传承没有具

体安排，很多企业的创办人迟迟不愿清楚交待身后企业的股权分配，引发家族成员在创办人离世后激烈的权力斗争。

不过，甘穗辉生前对两个儿子一直紧遵“平衡”的原则，两兄弟合作超过30年，无论是股权还是获发的薪金都一样，

职衔也都一样是董事总经理。 

  代表大哥甘健成的律师透露，甘健成和甘琨礼两兄弟，原各持有镛记控股45%的股权，余下10%由妹妹甘美玲持

有。但在甘健成不知情的情况下，甘琨礼取得胞妹所持有的10%股权，令自己的股权由45%增至55%，成为镛记控股的

大股东。之后甘琨礼安排儿子进入董事局，不仅影响了甘健成的控制权，限制他接触集团的财务文件，更令他对甘琨

礼失去信心，因此希望将股权出售给甘琨礼后退出董事局。 

  范博宏表示，如果依照甘穗辉安排的45%、45%和10%的股权比例来看，他的意愿是要两个儿子合作，并且照顾妹

妹。如此股权分配虽然明晰了获利权，但股权通常意味着经营权、获利权和转让权三项权力。45-45-10的股权分配直

接导致了日后企业经营权的模糊空间。中国人的传统思维是老二服从老大，然而镛记创办人希望兄弟合作、平分权

力，并在此思维下平分股权与二人。可惜事与愿违，平分股权不能保证兄弟和谐，反而弱化了企业的有效控制，成为

亲兄弟对簿公堂、镛记版“溏心风暴”上演的根本原因所在。 

  个人持股 

  还是家族信托？ 

  人称“烧鹅辉”的镛记创办人甘穗辉在港出生，由中环经营烧味大排档起家，先后娶四名妻妾，共有11个儿子和

7个女儿，三名第二代接班人甘健成（原名琨胜）、琨礼及琨岐，都是第三任妻子麦少珍所生。后来，甘穗辉买下

“镛记”茶档，主营烧腊，开始吸引一班食客。1964年甘穗辉买下现在的威灵顿街铺位，开始大展拳脚。镛记在1968

年被美国财富杂志选为世界十五大食府，也是唯一一家入选的中式食府。 

  甘穗辉生前设计的“均衡”的经营权分配对于酒店早期的发展功不可没。股权纷争之前，家族第二代的三个儿子

“兄弟同心，其利断金”，协助父亲打造了一个金字招牌。甘健成自1973年已获父亲首肯担任酒家总经理，后来甘琨

礼及3年前去世的三弟琨岐加入，一直以来都遵循着各人权力相同，重要决定要征询集体意见的原则。甘健成负责采

购、菜式设计及对外宣传；甘琨礼主管公司运作；甘琨岐则管理烧味部。 甘家之后陆续将铺位附近单位收购并重

建，终成今天的“镛记大厦”。 

  可惜，这种平权式的传承机制没能护佑镛记在后续经营上一路乘风破浪。甘琨礼成为控股股东打破了镛记董事会

“均衡”的分配和决策机制。董事会内部在经营决策上也出现了分歧。2010年年初，镛记董事、甘琨礼之子的甘连宏

提出建议，投标在机场开分店，甘琨礼表示支持，但却遭到大哥甘健成反对。尽管甘健成最终同意计划并参与投标，

但镛记没有中标。甘氏兄弟之间也出现裂缝，关系大不如前。 

  事实上，镛记兄弟的股权纷争只是冰山一角。香港第一代白手起家的企业家，大都年逾古稀，虽然很多仍然老当

益壮，但是如何平稳换班，延续上一代的心血，避免子女间的股权之争，成为了愈发紧迫的问题。以酒楼来说，仅在

过去半年，老牌酒楼福临门和莲香楼的后人都为了股权闹起内讧，骨肉之间最终对簿公堂。 

  在范博宏看来，家族企业的第一代企业家最少应该在退休前10年就着手安排所有权分配和接班人的培养，以及公

司的制度化建设。通常而言，创业10年后，如果企业还能存活和持续发展，就可以认定创业成功，这时创业者就可以

开始准备企业传承和制度化建设了，包括引入民主化的决策方式和非家属的职业经理人。 

  而在设计股权承接方面，除了经营权和获利权以外，转让权也很重要。很多企业以家族信托基金的方式控股，而

大多数的家族信托则都是私人信托，后代可根据委托人设下的分配法则获取信托股权收益，保障自己的生活。更重要
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的是，委托人常常在信托契约或者意愿书中设立家族财产不可分割和转让或信托不可撤销的条款，让信托具有紧锁企

业股权的功能。 

  相较之下，范博宏认为，镛记个人持股的方式也具有一定的优势，如果家族成员出现不和，股权可以随时转让。

他指出，个人持股的方式适合参与经营的家族成员人数比较少的情况；对于超过3名的情况，信托基金的形式则略占

上风，不过最好在内部设置调解家族纷争的机制以完善信托，例如家族委员会。此外，预先设定好信托的解散条款，

也可以调解未来可能出现的家族不和状况，例如20年以后或者所有子女过世以后信托可以解散，这样既可以保证企业

在20年以内由家族控制，也可以让后代灵活决定家族企业的未来。■ 

  声明：本刊电子版已经独家授权给全景网，未经全景网书面授权，禁止任何方式翻印或转载。侵权必究。转载联

系电话：0755-83247179，邮件：xxsq@p5w.net 
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相关新闻：

新型光技术有望改写摩尔定律 (09－08 16:03) 

相亲3.0 (09－08 16:02) 

科技租赁业迎来春天 (09－08 15:58) 

工业地产再升温 (09－08 15:56) 

投资者信心指数：机构与券商分析师看好9月 (09－08 15:47) 

分析师指数：上升通道尽显优势 (09－08 15:45) 

[观点]申银万国袁宜：中游投资品有望再度崛起 (09－02 16:59) 

[独家]波司登"帽子"技法：从苏南模式到红筹上市 (09－02 15:55) 

打造注意力 名利双收 (08－18 17:19) 

演员的商业延伸路径 (08－18 17:24) 
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