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课程代码：20124440
课程中文名称：战略管理
课程英文名称：Strategic Management
课程类别：专业课
学分：2.0			周学时：2.0-0.0
面向对象：
预修要求：预修要求分为两部分，即必须修过和建议修过课程。 必须修过课程：管理学、财务管理、会计学、运作管理、市场营销、人力资源管理。 建议修过课程：微观经济学、宏观经济学、国际商务、投资学、组织行为学。

一、课程介绍
（一）中文简介
战略管理是本科工商管理各专业的核心课程之一。本课程讲授企业战略管理的基本概念、战略管理经典思想、战略环境分析、战略资源分析、运营战略、业务战略、业务组合战略、市场战略、企业战略管理研究动态，以及各种战略分析工具。 具体内容要适时更新。掌握企业战略问题分析的基本技能，形成有远见的战略视野，能够对企业的具体战略问题进行分析并提出解决问题的方法，能够制订简单的企业战略规划，能够确认企业战略执行的基本要点，形成战略执行管理的基本能力，是本课程的主要开设目的。

（二）英文简介
As a core course for Bachelor of Business Administration, Strategic Management is fundamental for students to learn competition theory, competition ideology and competition skills. The course covers basic concepts of strategic management, classic ideology of strategic management, strategic environment analysis, strategic resources analysis, operational strategy, business strategy, business portfolio strategy, strategy execution management, developments in research on strategic management, and various strategic analysis tools. Strategic Management is one of disciplines that have developed quickly in recent years; therefore, the course should be updated properly according to the development of the discipline. This course aims to provide students with the ability to identify and analyze strategic issues and suggest solutions, develop a strategic vision, make simple strategic planning, discover elements of strategy execution and manage strategy execution.
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  二、教学目标


  （一）学习目标


  掌握战略管理的基本概念与经典理论，了解中国和西方战略管理经典思想，学会进行战略环境分析、战略资源分析，掌握运营战略、业务战略、业务组合战略、市场组合战略制定的基本方法和基本技能，了解战略管理研究动态，形成一定的战略问题分析能力和解决能力，为以后参与战略管理实践或进一步学习与提升战略管理能力，打好战略管理理论与实践技能的基础。


  （二）育人目标


  l  引导学生关注中国企业战略管理面临的问题，强化“四个面向”的意识。


  l  强化学生对中国、产业、生态系统各层面的深入理解，树立“四个自信”。


  l  加强企业社会责任的教学，培养学生社会责任意识的建立。


  l  全面提升学生的人文素养、科学精神、创新意识。


  （三）可测量结果


  l  掌握经典战略思想，初步形成自己的先进战略思想与认识？


  l  形成国际竞争视野，能站在国际竞争高度确认与分析战略问题 ？ 


  l  能运用经典战略管理理论、分析工具分析战略问题？


  l  能进行战略环境分析，确认机会与威胁？


  l  能进行资源分析，确认优势与劣势？


  l  能制定简单的运营、业务、业务组合、国际市场战略规划？


  l  能进行战略执行设计与管理？


  l  形成战略管理理论的自我学习能力 


  注:以上结果可以通过案例分析、企业调研、文献分析、战略规划制定、战略思想分析、战略管理实习、小组与课堂讨论、战略论文写作、战略比较等课程作业、练习以及笔试等环节测量。 


  三、课程要求


  （一）授课方式与要求


  授课方式: 


  a.讲授:讲授核心内容、评价学生作业、安排与组织学习、解答学生疑问等 


  b.案例分析:在讲授相关内容后，组织学生进行案例分析，进而学习理论应用


  c.讨论课:对需要进行讨论与探索的内容，以讨论课形式进行教授 


  d.参访典型企业:根据时间安排与条件，集体或要求学生个人，参访典型企业，写出参访企业战略评估报告？


  e.平时作业及课堂作业？


  f.办公室答疑？


  g.期末考试？


  课程要求: 


  掌握企业战略管理的基本概念与经典理论，了解中国和西方战略管理经典思想，学会进行战略环境分析、战略资源分析，掌握运营战略、业务战略、业务组合战略、市场组合战略 制定的基本方法和基本技能，了解企业战略管理研究动态，形成一定的企业战略问题分析能力和解决能力，为以后参与企业战略管理实践或进一步学习与提升战略管理能力，打好企业 战略管理理论与实践技能的基础。 


   


  （二）考试评分与建议


   1、主要作业（占评价结果的50%）（不断更新与调整）：


  （1）贯穿式案例分析，针对一家企业进行一个学习的跟踪调研，按课程内容进度进行逐步讨论和分析。要求：


  l  对一个企业进行较为深入、细致的调研（可以是网上调研，也可以是实际走访，但要尽量深入），进而思考如何学以致用。


  l  尽量用分析工具进行分析，尽量提供数据，用数据说话（所有引用必须注明来源，并注明来源资料的详细信息）。


  l  规划战略提纲（供参考）：企业简要介绍；企业环境分析：发现机会与威胁；企业资源分析：明确优势与劣势；SWOT分析：战略选择分析；战略构想：一项业务的战略（或企业业务组合战略）；使命/愿景、价值观（含伦理准则且伦理准则要单独说明）；主要战略目标；主要战略措施及战略措施执行时间(如果商业模式重要，则要写落实战略的商业模式，也是一种措施)；战略保障：落实战略的后勤保障


  （2）文献阅读讨论、书籍阅读讨论等。


  2、考试占总成绩的50%：主要考核战略理论应用和战略问题的分析与解决能力。


  四、教学安排


  第一章 战略管理导论（2学时）


  教学内容：战略管理的定义；战略管理决策逻辑与内容体系


  教学要求：理解和掌握战略管理的定义和战略决策的基本逻辑体系


  贯穿式案例：要求学生选定一个中国企业案例并做资料收集和调研


  课程思政融入点：本章将讨论中国企业战略管理面临的问题，强化“四个面向”的意识


  阅读材料: 教材相关章节；《中国创新的五个转向》


  思考题：你认为在数字经济时代，战略的本质发生变化了吗？为什么？ 


  第二章 战略管理历程（2学时）


  教学内容：中国战略管理思想史；战略管理理论纵向发展历程；战略管理十个流派


  教学要求：理解和掌握战略管理领域的核心理论视角


  课程思政融入点：本章通过厘清战略管理理论的核心逻辑，培养学生科学思维


  贯穿式案例：要求学生采用特定管理思想对选定案例进行初步分析


  阅读材料：教材相关章节；《中国管理思想史》《孙子兵法》《战略历程》等


  思考题：西方战略管理思想和东方战略管理思想各有何优势？


  第三章:外部环境分析(2 学时) 


  教学内容: 环境的定义；一般环境分析；行业环境分析；战略群组分析 


  教学要求：理解和掌握常见的环境分析工具，并利用这些工具引导学生通过PEST模型对中国的社会、经济、文化、政治等环境进行深入分析，融入社会主义核心价值观、家国情怀、文化自信等育人要素


  课程思政融入点：本章将强化学生对中国、产业、生态系统各层面的深入理解，树立“四个自信”


  贯穿式案例：要求学生对选定案例所面临的中国宏观环境和产业环境进行详细分析


  阅读材料: 教材相关章节；《Harvard Business Review》《清华管理评论》最新相关文献选读；《激荡三十年》《中华人民共和国国民经济和社会发展第十四个五年规划和2035年远景目标纲要》等。


  思考题: 中国宏观环境会如何变化?案例企业的产业环境如何变化？


  第四章：内部环境分析（2学时） 


  教学内容：资源、战略资源、核心能力、价值链、战略性外包、竞争优势与劣势。 


  教学要求：理解和掌握常见的企业内部资源和能力分析的工具，并学会运用这些工具进行案例分析。


  贯穿式案例分析：要求学生对选定案例所面临的内部资源和能力进行详细分析


  课程思政融入点：本章将讨论中国企业的核心竞争力，强化“四个面向”的意识，同时培养学生创新意识


  阅读材料: 教材相关章节；《Harvard Business Review》《清华管理评论》最新相关文献选读；《大国制造》《非对称创新战略：中国企业的跨越》等。


  思考题：中国企业的竞争优势来源是什么？


  第五章：战略使命目标的确定（2学时）


  教学内容：愿景、使命、目标、社会责任等概念；使命目标的确定等。


  教学要求：对企业社会责任的相关理论和实践进行讲授和案例分析，引导学生掌握企业使命和目标确立中把社会责任放在重要位置。


  贯穿式案例分析：要求学生根据所学知识修改和优化案例企业的使命目标。


  课程思政融入点：本章将加强企业社会责任的教学，培养学生社会责任意识的建立


  阅读材料: 教材相关章节；《Harvard Business Review》《清华管理评论》最新相关文献选读。


  思考题：如何提升企业的社会责任水平？


  第六章：公司层战略（2学时）


  教学内容：战略性业务选择；业务组合的标准、过程，业务组合竞争优势的来源；一体化战略、多元化战略、平台战略等。


  教学要求：理解常见的公司层战略制定的方法和思考关键点，能够对案例进行深入分析


  贯穿式案例分析：要求学生根据所学知识评估和改进案例企业的公司层战略。


  课程思政融入点：本章将讨论中国企业的成长战略，强化“四个面向”的意识，同时培养学生创新意识


  阅读材料: 教材相关章节；《Harvard Business Review》《清华管理评论》最新相关文献选读。


  思考题：平台企业为什么会形成垄断的格局？如何打破平台企业的垄断？


  第七章：业务层战略（2学时）


  教学内容：全面成本领先战略、差异化战略、全面解决方案战略、系统锁定战略、利基战略等


  教学要求：理解和掌握常见的业务层战略的内涵与适用条件，能够对案例进行深入分析


  贯穿式案例分析：要求学生根据所学知识评估和改进案例企业的公司层战略。


  课程思政融入点：本章将讨论中国企业的竞争战略，强化“四个面向”的意识，同时培养学生创新意识


  阅读材料: 教材相关章节；《Harvard Business Review》《清华管理评论》最新相关文献选读。


  思考题：中国企业应该如何进行差异化战略以实现创新追赶？


  第八章：公司创业战略（2学时）


  教学内容：公司创业定义、风险投资、风险资本、内创业、二元组织等。


  教学要求：理解和掌握常见的公司创业战略，并能对案例进行深入分析。


  贯穿式案例分析：要求学生根据所学知识评估和改进案例企业的公司创业战略。


  课程思政融入点：本章将讨论中国企业的创业战略，强化“四个面向”的意识，同时培养学生创新意识


  阅读材料: 教材相关章节；《Harvard Business Review》《清华管理评论》最新相关文献选读。


  思考题：中国国有企业如何能够持续构建竞争优势？


  第九章 公司合作战略（2学时）


  教学内容：竞合的基础、合作战略、并购战略、合资等


  教学要求：理解和掌握常见的公司合作战略，并能够对案例进行深入分析


  贯穿式案例分析：要求学生根据所学知识对案例企业的合作战略进行设计


  课程思政融入点：本章将讨论中国企业的合作战略，强化“四个面向”的意识，同时培养学生创新意识


  阅读材料：教材相关章节


  思考题：中国产学研合作的现状、存在问题及改进措施？ 


  第十章 公司国际化战略（2学时）


  教学内容：规模经济、全球化战略、多国战略、进入模式选择、区位优势等。


  教学要求：理解和掌握公司国际化战略的各种形式，并深入理解各类国际化战略制定背后的核心逻辑。


  贯穿式案例分析：要求学生根据所学知识对案例企业的国际化战略进行规划


  课程思政融入点：本章将比较中国和发达国家企业的国际化战略的异同，培养科学精神、人文素养、创新意识，树立“四个自信”


  阅读材料：教材相关章节


  思考题：如何理解“以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进的新发展格局”？


  第十一章 战略性公司治理（2学时）


  教学内容：委托代理理论、公司治理的内部机制、外部经济、公司治理结构与模式等


  教学要求：理解和掌握常见的战略性公司治理机制和模式


  贯穿式案例分析：要求学生根据所学知识对案例企业的合作战略进行设计


  阅读材料：教材相关章节


  课程思政融入点：本章将深入讨论不同治理模式的优劣势，培养学生科学精神


  思考题：中国国有企业和民营企业各有何优势？如何理解“混合所有制”的优势？


  第十二章 战略路径设计（2学时）


  教学内容：平衡记分卡、战略地图、学习与成长


  教学要求：理解和掌握战略地图，并能够采用这一工具对案例进行深入分析


  贯穿式案例分析：要求学生根据所学知识对案例企业的战略执行体系进行设计


  课程思政融入点：本章将深入分析战略路径设计，培养学生科学精神


  阅读材料：教材相关章节


  思考题：战略执行的核心困难是什么？


  第十三章 战略资源组织优化（2学时）


  教学内容：学习型组织、柔性化组织结构、网络型组织结构等


  教学要求：理解和掌握战略资源组织优化的基本概念


  课程思政融入点：本章将通过讨论战略资源组织优化，培养学生科学精神和创新意识


  阅读材料：教材相关章节


  思考题：如何打造学习型组织？


  第十四章 实施过程控制（2学时）


  教学内容：战略领导意识、战略控制、业务控制等


  教学要求：理解和掌握战略实施过程控制的基本概念


  课程思政融入点：本章将通过讨论战略实施过程，培养学生科学精神和创新意识


  阅读材料：教材相关章节


  第十五次: 案例分析(4 学时) 


  教学内容：针对学生的战略规划作业进行分析，提出具体的如何利用理论、方法，结合企业实际进行战略规划的方法，以提升学生掌握理论，进行战略管理的能力，特别是制定战略规划的能力。


  课程思政融入点：通过中国企业的案例分析，再次强化学生对中国、产业、生态系统各层面的深入理解，树立“四个自信”，强化“四个面向”的意识；通过对底层战略逻辑的分析，全面提升学生的人文素养、科学精神、创新意识


  思考题:  战略规划的要点是什么?  战略规划必须解决的关键问题是什么?  战略规划的主要步骤是什么?  战略规划必须避免的主要错误是什么?


   


  五、参考教材及相关资料


  教材：魏江、邬爱其等，《战略管理（第二版）》，北京：机械工业出版社，2021年
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  路江涌，共演战略 : 重新定义企业生命周期，机械工业出版社，2018.


  迈克尔·波特著. 陈小悦译. 竞争战略. 华夏出版社，2005.


  魏江, 邬爱其, 彭雪蓉. 中国战略管理研究: 情境问题与理论前沿, 管理世界, 2014 (12)：167-171.


  魏江，应瑛，潘秋玥. 创新全球化：中国企业的跨越(案例辑)，科学出版社, 2016.


  魏江，刘洋，黄学，杨洋，非对称创新：中国企业的跨越（理论辑），科学出版社，2017.


   


  六、课程教学网站


  



 
